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Η παγκοσµιοποίηση και το άνοιγµα των αγο-

ρών προκαλεί, τα τελευταία χρόνια, ριζικές µετα-

βολές στον τρόπο λειτουργίας των επιχειρήσεων. 

Ο αυξανόµενος ανταγωνισµός φέρνει τεχνολογικές 

εξελίξεις µε αποτέλεσµα οι επιχειρήσεις να πρέπει 

να αναδιοργανωθούν και να εκσυγχρονιστούν 

ώστε να ανταπεξέλθουν στο νέο περιβάλλον. 

Αφενός η αποδυνάµωση µικρών και µεσαίων 

επιχειρήσεων και αφετέρου η µετακίνηση ορισµέ-

νων σε χώρες µε χαµηλότερο εργατικό κόστος 

προκαλούν σηµαντική µείωση της απασχολησιµό-

τητας και αύξηση της ανεργίας. 

Οι νέες τάσεις ευνοούν τις µεγάλες επιχειρήσεις 

µε αποτέλεσµα οι µικροµεσαίες να βρίσκονται σε 

µειονεκτική θέση και να βιώνουν έντονο ανταγω-

νισµό. Οι εξελίξεις είναι ραγδαίες και οι µικροµε-

σαίες επιχειρήσεις καλούνται να προσαρµοστούν 

γρήγορα και αποτελεσµατικά προκειµένου να 

επιβιώσουν και να παραµείνουν ανταγωνιστικές. 

Ωστόσο δε θα ήταν συνετό να υποστηρίξουµε 

ότι η παγκοσµιοποίηση προκαλεί µόνο αρνητικές 

επιπτώσεις, η δυνατότατα διακίνησης των προϊό-

ντων και των υπηρεσιών, του κεφαλαίου, αλλά 

και της τεχνολογίας δηµιουργούν νέες ευκαιρίες 

και δυνατότητες οι οποίες αν αξιοποιηθούν  σωστά 

θα επιφέρουν σηµαντικά οφέλη σε επιχειρήσεις και 

εργατικό δυναµικό. 
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Μ ία από τις πλέον πολυχρησιµοποιού-

µενες λέξεις τα τελευταία χρόνια είναι 

η παγκοσµιοποίηση για την οποία 

όµως δύσκολα θα µπορούσε να δοθεί ένας συ-

γκεκριµένος ορισµός για το φαινόµενο αυτό, α-

φού αφορά µηχανισµούς πολύ µεγαλύτερους 

από την απλή διασύνδεση κρατών και υπάρχει 

διαφορά µεταξύ της ελευθεροποίησης του εµπο-

ρίου και της παγκοσµιοποίησης. Ορισµένοι πι-

στεύουν ότι η παγκοσµιοποίηση αφορά την ολο-

κλήρωση της παγκόσµιας οικονοµίας και αυτή η 

ολοκλήρωση οδηγεί τις επιχειρήσεις στη διεθνο-

ποίηση των διαδικασιών παραγωγής προς την 

κατεύθυνση της καθετοποίησής τους. Η παγκο-

σµιοποίηση, φαινόµενο κοινωνικό, πολιτισµικό, 

πολιτικό και κυρίως οικονοµικό, συνδέεται µε την 

ανάπτυξη της Τεχνολογίας της Πληροφορίας και 

των Επικοινωνιών (ΤΠΕ) και τη, µέσω αυτής, 

προώθηση της διακίνησης όχι µόνο προϊόντων 

και υπηρεσιών, αλλά και της εργασίας, του κεφα-

λαίου, της τεχνολογίας, του ανθρώπινου κεφαλαί-

ου, των δοµών οργάνωσης και των θεσµών (Hall 

et all, 2002; Rosamond, 2002). 

Είναι προφανές ότι το φαινόµενο της παγκοσµιο-

ποίησης είναι πολύπλοκο και έχει πολλές προε-

κτάσεις επηρεάζοντας την κοινωνία, την οικονο-

µία, το περιβάλλον και άλλες µεταβλητές. Ένας 

από τους σηµαντικότερους παράγοντες που υφί-

στανται τις επιπτώσεις της παγκοσµιοποίησης 

είναι η αγορά εργασίας. Σύµφωνα µε τους ∆εδου-

σόπουλο (2001) και Borjas (2003), αγορά εργα-

σίας είναι ο χώρος στον οποίο οι εργαζόµενοι 

προσφέρουν την εργασία τους και οι επιχειρήσεις 

αγοράζουν αυτήν την προσφορά. Εφόσον όπως 

αναφέρθηκε παραπάνω η παγκοσµιοποίηση 

αλλάζει τις δοµές των επιχειρήσεων και τις οικο-

νοµίες των χωρών, είναι µοιραίο να αλλάξει και 

τη µορφή και δοµή της αγοράς εργασίας.  

συνέχεια στη σελ. 2 
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Αποτέλεσµα όλων αυτών είναι η αύξηση της ανεργίας στις «µητρικές» 

χώρες µε όλα τα αρνητικά επακόλουθα.  

Η απώλεια των θέσεων εργασίας είναι σηµαντική τόσο στην Ευρωπα-

ϊκή Ένωση όσο και στις Η.Π.Α. Ειδικότερα σύµφωνα µε τα στοιχεία 

του ευρωπαϊκού παρατηρητηρίου απασχόλησης (2004) στις επιχειρή-

σεις του δευτερογενούς τοµέα στις ΗΠΑ η µείωση ήταν περισσότερη 

κατά 7,8% το έτος 2000 από τα έτη 1981-1991 και αντίστοιχα είναι τα 

ποσοστά στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Μάλιστα το Ευρωπαϊκό παρατηρητήριο παρακολούθησης των αλλα-

γών (EMCC, 2004) αναφέρει ότι περίπου 35.000 θέσεις εργασίας 

µειώνονται στην Ευρωπαϊκή Ένωση εξαιτίας της επανατοποθέτησης 

των επιχειρήσεων στο εξωτερικό (κυρίως σε χώρες χαµηλού κό-

στους). Αυτή η άµεση επίδραση της παγκοσµιοποίησης µπορεί να 

έχει και έµµεσες επιπτώσεις όπως η εσωτερική επανατοποθέτηση 

των επιχειρήσεων λόγο του εισαγόµενου ανταγωνισµού, το κλείσιµο 

και τη συγχώνευση πολλών επιχειρήσεων αλλά και την ανάθεση µέ-

ρους της παραγωγής σε άλλη/ες εταιρία/ες (Πίνακας 1). 

 

Η εταιρία συµβούλων McKinsey προβλέπει ότι θα χαθούν 600.000 

θέσεις εργασίας το χρόνο στις ΗΠΑ, Ευρώπη και Ιαπωνία, ενώ η εται-

ρία Forrester προβλέπει ότι 3,3 εκκατοµύρια θέσεις εργασίας στις 

ΗΠΑ θα χαθούν τα επόµενα 15 χρόνια και τέλος η εταιρία Gartner 

υπολογίζει ότι µία στις δέκα θέσεις εργασίας στην πληροφορική θα 

χαθούν. Αντίθετα η εταιρία Global Insight υποστηρίζει ότι η ανάθεση 

τµήµατος της παραγωγικής διαδικασίας σε άλλες εταιρίες 

«outsourcing» έχει προσθέσει στις ΗΠΑ 90.000 νέες θέσεις εργασίας 

το έτος 2003 και προβλέπεται ότι θα αυξηθούν ακόµη περισσότερο τα 

επόµενα χρόνια.  (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2004) 

Όλα τα παραπάνω καταδεικνύουν το µεγάλο βαθµό επίδρασης της 

παγκοσµιοποίησης στην απασχόληση και µία σηµα-

ντική παράµετρός της είναι η κινητικότητα του       

συνέχεια από τη σελ. 1 

Παγκοσµιοποίηση σηµαίνει ελεύθερη διακίνηση αγα-

θών, υπηρεσιών, κεφαλαίων και επενδύσεων. Έως 

σήµερα το εργατικό δυναµικό δεν υπήρξε η κινητήρια 

δύναµη (Ghose, 2003) της παγκοσµιοποίησης και η 

κινητικότητα του εργατικού δυναµικού είναι απούσα 

από τη διαδικασία αυτή παρόλο που θεωρητικά θα 

έπρεπε να βελτιώνει τις µακροχρόνιες αποδόσεις της 

(European Union, 2004). Αν και η συµµετοχή του εργα-

τικού δυναµικού είναι µικρή, οι εργαζόµενοι υφίστανται 

σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις σε πολλές χώρες 

µεταξύ των οποίων και η Ελλάδα και σε πολλούς κλά-

δους όπως η βαριά βιοµηχανία. Αυτό σηµαίνει ότι προ-

κειµένου οι επιχειρηµατίες να έχουν µεγαλύτερη από-

δοση των επενδύσεών τους επιλέγουν να δραστηριο-

ποιηθούν σε περιοχές και χώρες στις οποίες το εργατι-

κό κόστος είναι σαφέστατα πιο χαµηλό απ’ ότι σε χώ-

ρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Αποτέλεσµα είναι η 

µετεγκατάσταση πολλών επιχειρήσεων εντάσεως ερ-

γασίας σε χώρες είτε της ανατολικής Ευρώπης και των 

Βαλκανίων (όπως αυτό ίσχυε κυρίως τις προηγούµενες 

δεκαετίες) είτε σε χώρες της νοτιοανατολικής Ασίας και 

της Νοτίου Αµερικής όπως ισχύει σήµερα. Αυτή η µετα-

νάστευση κεφαλαίων και επιχειρήσεων έχει ως αποτέ-

λεσµα την απογύµνωση του παραγωγικού τοµέα πολ-

λών χωρών και κυρίως των επιχειρήσεων του δευτερο-

γενούς τοµέα παραγωγής (βιοµηχανία – βιοτεχνία) και 

τη µεταβολή της διάρθρωσης της απασχόλησης σε 

άλλα επαγγέλµατα κυρίως του τριτογενούς τοµέα της 

οικονοµίας. Πρόσφατα και στη χώρα µας αντικρίσαµε 

και αντικρίζουµε µία αντίστοιχη αποδυνάµωση της 

εγχώριας βιοµηχανίας και βιοτεχνίας στον κλάδο της 

κλωστοϋφαντουργίας, αφού ένα πολύ µεγάλο ποσοστό 

αυτών των επιχειρήσεων έχει µετακοµίσει σε χώρες 

της ανατολικής Ευρώπης και των Βαλκανίων αναζητώ-

ντας χαµηλό εργατικό κόστος.  

Αντίστοιχα πολλές ευρωπαϊκές οικονοµίες αντιµετωπί-

ζουν το ίδιο πρόβληµα αφού µεγάλες βιοµηχανίες µε-

ταφέρουν την παραγωγική τους δραστηριότητα στην 

ανατολική Ασία και ιδιαίτερα στην Κίνα και στην Ινδία. 
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Η Επίδραση της 

Παγκοσµιοποίησης 

στην ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ  

Πίνακας 1. Προβλεπόµενες µειώσεις θέσεων εργασίας στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση ανά τύπο επανατοποθέτησης 

Τύπος Ανα-
διανοµής 

Θέσεις 
εργασίας 
Αρ. 

Θέσεις 
εργασίας 

% 

Περιπτώ-
σεις Αρ. 

Περιπτώ-
σεις % 

Εσωτερική 

επανατοποθέ-
τηση 

550099 76.25% 833 65.44% 

Κλείσιµο/Χρε
οκοπία 

95933 13.3% 278 21.84% 

Επανατοπο-
θέτηση στο 
εξωτερικό
  

34937 4.84% 82 6.44%  

Συγχώνευση 21884 3.03% 47 3.69% 

Outsourcing 17735 2.46% 13 0.94% 

Άλλο 820 0.11% 21 1.65% 

Πηγή: EMCC, 30/04/2004. 
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συνέχεια από τη σελ. 2 

εργατικού δυναµικού. Πολλές είναι οι απόψεις για την επίδρα-

ση της κινητικότητας και κυρίως της µετανάστευσης στη µείω-

ση των ευκαιριών απασχόλησης στις ανεπτυγµένες δυτικές 

κοινωνίες.  

Υπάρχει η άποψη (Ευρωπαϊκή Ένωση, 2005) που υποστηρί-

ζει ότι στην Ευρώπη, ο πληθυσµός σε ηλικία απασχόλησης θα 

είχε αρχίσει ήδη να συρρικνώνεται σε ορισµένα κράτη µέλη αν 

δεν υπήρχε η εισροή µεταναστών κυρίως λόγο της υπογεννη-

τικότητας. Αντίστοιχα την άποψη των ευκαιριών απασχόλη-

σης, ελάχιστα στοιχεία υποδεικνύουν ότι η κινητικότητα και η 

µετανάστευση προκάλεσε αύξηση της ανεργίας (Coppel, 

2001). Βραχυπρόθεσµα, η κινητικότητα του εργατικού δυναµι-

κού ενδέχεται να έχει ευνοϊκές επιπτώσεις για την εγχώρια 

απασχόληση στο βαθµό που αυξάνει την ευελιξία των αγορών 

εργασίας. Περαιτέρω, εφόσον οι µετανάστες δεν αντικαθι-

στούν συνήθως ηµεδαπούς εργαζοµένους, οι δεξιότητες και τα 

προσόντα τους µπορούν να δράσουν συµπληρωµατικά προς 

εκείνα των υπηκόων των χωρών υποδοχής χωρίς αυτό να 

αποκλείει δυσµενείς επιπτώσεις σε συγκεκριµένες οµάδες ή 

κλάδους. Τα εµπειρικά πορίσµατα υποδηλώνουν ότι οι αρνητι-

κές επιπτώσεις επικεντρώνονται στους εργάτες της µεταποιη-

τικής βιοµηχανίας και στο ανειδίκευτο εργατικό δυναµικό στις 

υπηρεσίες. (Ευρωπαϊκό Κονσόρτσιουµ Ένταξης, 2001).  

Συνήθως οι εργαζόµενοι που φεύγουν από τη χώρα τους και 

αναζητούν εργασία σε µία άλλη απασχολούνται συνήθως σε 

συγκεκριµένους κλάδους και εργασίες, παρόλο που το φαινό-

µενο αυτό µειώνεται µε την πάροδο του χρόνου. Για παράδειγ-

µα, αποτελούν ποσοστό µεγαλύτερο του 10% των απασχο-

λουµένων στον κλάδο της οικιακής εργασίας και σχεδόν 8% 

στον κλάδο ξενοδοχείων και εστίασης (έναντι 3% της συνολι-

κής απασχόλησης). Το ποσοστό απασχόλησής τους σε χειρω-

νακτικές εργασίες είναι υψηλότερο για όλους τους τύπους 

προσόντων από το ποσοστό των υπηκόων των χωρών υπο-

δοχής (και σχεδόν διπλάσιο για την ανειδίκευτη χειρωνακτική 

εργασία – µια οµάδα εργασίας στην οποία περισσότερο από 

το ένα τρίτο των θέσεων είναι µάλλον χαµηλής ποιότητας) 

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2001).  

Έτσι θα µπορούσαµε να ισχυρισθούµε ότι η παγκοσµιοποίηση 

και ιδιαίτερα η κινητικότητα του εργατικού δυναµικού επηρεά-

ζει κυρίως τις θέσεις εργασίας που απαιτούν χαµηλές δεξιότη-

τες και κυρίως τις χειρονακτικές. Αντίθετα υπάρχουν µελέτες 

που υποστηρίζουν ότι η παγκοσµιοποίηση συµβάλλει αφενός 

στην µεγαλύτερη κινητικότητα εξειδικευµένου εργατικού δυνα-

µικού αφού η ανάγκη για εξειδικευµένους εργαζόµενους είναι 

πλέον µεγαλύτερη. (Bιτσιλάκη, 2004) και αφετέρου στην ανά-

πτυξη νέων µορφών απασχόλησης και κυρίως ευέλικτων.  

 

Αναστάσιος Βασιλειάδης 

Πανεπιστήµιο Αιγαίου 
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 Βασική προτεραιότητα προκειµένου να υλοποιήσετε την 

επιχειρηµατική σας ιδέα και να ξεκινήσετε την λειτουργία της 

επιχείρησής σας είναι η εξεύρεση πόρων.  

Οι περισσότεροι στρέφονται αρχικά σε φιλικά ή συγγενικά 

πρόσωπα και στη συνέχεια στον τραπεζικό δανεισµό, εκτός 

όµως από τους παραδοσιακούς τρόπους χρηµατοδότησης 

υπάρχουν και εναλλακτικοί τρόποι. 

Στη συνέχεια παρατίθενται ορισµένοι βασικοί και εναλλακτι-

κοί τρόποι χρηµατοδότησης επιχειρήσεων ώστε να γνωρί-

σετε τις δυνατότητες επιλογής και να επιλέξετε τον τρόπο 

που ανταποκρίνεται στα σχέδιά σας. 

 

Βασικές πηγές χρηµατοδότησης: 

Ο ΕΟΜΜΕΧ είναι ο φορέας υλοποίησης των προγραµµά-

των ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας, τα οποία αποσκο-

πούν στην ανάπτυξη, προώθηση και υποστήριξη της επιχει-

ρηµατικότητας Νέων, Γυναικών και Ατόµων µε Ειδικές Ανά-

γκες. 

Τα δάνεια των Τραπεζών προς τις επιχειρήσεις είναι : 

α) Τα δάνεια κεφαλαίου κίνησης έχουν συνήθως µικρή χρο-

νική διάρκεια. 

β) Τα µακροπρόθεσµα δάνεια µπορεί να είναι είτε δάνεια 

εγκατάστασης , είτε δάνεια επαγγελµατικού εξοπλισµού. 

Ο Οργανισµός Απασχόλησης Εργατικού ∆υναµικού 
(ΟΑΕ∆) είναι το κύριο όργανο εφαρµογής της κυβερνητικής 

πολιτικής για την απασχόληση, ώστε να εξασφαλιστούν οι 

αναγκαίες προϋποθέσεις ταχείας προσαρµογής της προ-

σφοράς εργασίας προς τις απαιτήσεις της ζήτησης. 

Το Ταµείο Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επι-
χειρήσεων (ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε.) είναι µία ανώνυµη εταιρία του 

Ελληνικού ∆ηµοσίου, µε σκοπό τη διευκόλυνση της πρό-

σβασης των Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων (ΜΜΕ) στη χρη-

µατοπιστωτική αγορά. 

Το ύψος του δανείου που µπορεί να εγγυηθεί το Ταµείο 

κυµαίνεται, ανάλογα µε το πρόγραµµα, από 10.000 € - 

320.000 €, το ποσοστό κάλυψης του δανείου κυµαίνεται 

από 45% - 65%, ενώ η ετήσια προµήθεια προσεγγίζει κατά 

µέσο όρο, το 1% επί του εκάστοτε υπολοίπου του δανείου. 

Όταν το Ταµείο Εγγυοδοσίας παρέχει εγγυήσεις για τραπεζι-

κά δάνεια υπέρ του επιχειρηµατία, η µόνιµη και µοναδική 

κατοικία του δεν βαρύνεται µε προσηµείωση ή υποθήκη.  

Εναλλακτικοί τρόποι χρηµατοδότησης: 

Κεφάλαια επιχειρηµατικών συµµετοχών (Venture Capi-
tal) 

Η χρηµατοδότηση µε Venture Capital γίνεται µέσω εταιριών, 

οι οποίες χρηµατοδοτούν τις επιχειρήσεις µε αντάλλαγµα 

την απόκτηση ενός ποσοστού µετοχών της επιχείρησης, το 

οποίο µπορεί να φτάσει περίπου το 30%, σε σχέση και µε 

το ποσοστό της χρηµατοδότησης, ενώ η διάρκεια της χρη-

µατοδότησης είναι από 3 µέχρι 7 έτη ανάλογα µε την κάθε 

περίπτωση. 

Πρακτόρευση επιχειρηµατικών απαιτήσεων (Factoring) 

Το factoring λειτουργεί µε βάση µια σύµβαση που συνάπτε-

ται µεταξύ του επιχειρηµατία – προµηθευτή και της εταιρίας 

– πράκτορα, µε την οποία ο προµηθευτής εκχωρεί στον 

πράκτορα απαιτήσεις είσπραξης οφειλών  έναντι των πελα-

τών του.  

Χρηµατοδοτική Μίσθωση (Leasing) 

Με το θεσµό του leasing, µια εταιρία παρέχει στην επιχείρη-

ση τα απαιτούµενα κεφάλαια για την αγορά εξοπλισµού της 

επιχείρησης. Στην πράξη το leasing λειτουργεί ως εξής : η 

επιχείρηση απευθύνεται στην εταιρία leasing η οποία της 

παρέχει το κεφάλαιο που απαιτείται για την αγορά εξοπλι-

σµού (µηχανήµατα, οχήµατα κ.λ.π.), πλην όµως η κυριότητα 

του εν λόγω εξοπλισµού ανήκει στην εταιρία leasing, η οποί-

α τα εκµισθώνει προς την επιχείρηση, συνήθως για χρονικό 

διάστηµα 5 χρόνων, έναντι ορισµένου µισθώµατος. 

Θερµοκοιτίδες (Incubators ) 

Ο τρόπος λειτουργίας των Incubators προσοµοιάζει µε αυ-

τόν των εταιριών Venture Capital, µε την έννοια ότι παρέχε-

ται χρηµατοδότηση αλλά και περαιτέρω στήριξη (π.χ. εξο-

πλισµός, συµβουλευτικές υπηρεσίες κ.λ.π.) σε νεοϊδρυόµε-

νες επιχειρήσεις που έχουν καινοτόµες ιδέες και προοπτικές 

ταχείας ανάπτυξης, µε αντάλλαγµα την απόκτηση ποσοστού 

του µετοχικού κεφαλαίου της επιχείρησης ή πληρωµών, ή 

µε βάση κάποιο µικτό διακανονισµό. 

Business Angels (Ιδιώτες Επενδυτές) 

Ο συγκεκριµένος τρόπος χρηµατοδότησης δεν είναι θεσµο-

θετηµένος στη χώρα µας ούτε ιδιαίτερα διαδεδοµένος σε 

σχέση µε το εξωτερικό. Αφορά χρηµατοδότηση η οποία 

γίνεται από ιδιώτες επενδυτές που διαθέτουν κεφάλαια και 

επαγγελµατική εµπειρία σε ορισµένο τοµέα δραστηριότητας, 

τα οποία και διαθέτουν σε νέους επιχειρηµατίες µε τη µορφή 

µακροπρόθεσµης επένδυσης.  

Πηγη: www.career.admin.uoi.gr 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΩΝΤΑΣ 

ΜΙΑ ΝΕΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ  
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ΜΟΝΤΕΛΟ Επιχειρηµατικής ∆ιαδικασίας 

2ο Business Forum 

Χρόνος : ∆ευτέρα 11 & Τρίτη 12 
Σεπτεµβρίου 2006 
Τόπος : Συνεδριακό Κέντρο Helexpo  

Τίτλος : « Fostering Business & Product 
Innovation”, Η καινοτοµία στις 
επιχειρήσεις: Όλα όσα θέλετε να 
γνωρίζετε. 
Συνδιοργάνωση: Helexpo – CEDEFOP – 
Σ.Β.Β.Ε. - ΟΠΕ 
 

Tο Forum θα αναπτυχθεί στις εξής 

ενότητες : 

• Εκπαιδευτική Ενότητα (Τι είναι η 

καινοτοµία και πώς να µετατραπεί µια 

ιδέα σε χρήσιµο προϊόν ή υπηρεσία) 

• Η καινοτοµία στα προϊόντα 

• Η καινοτοµία στις υπηρεσίες και τις 

διαδικασίες 

• Case Studies (7 επιχειρήσεις της 

περιοχής που εφάρµοσαν καινοτοµίες) 

• Panel presentation and discussion 

Πηγή: www.helexpo.gr/portal/ 

Ατοµικά Χαρακτηριστικά 

Ψυχολογικοί παράγοντες 

∆ηµογραφικοί παράγοντες 

Επιχειρηµατικές Ευκαιρίες Ανακάλυψη Επιχειρηµα-
τικής Ευκαιρίας 

Εκµετάλλευση Επιχειρη-
µατικής Ευκαιρίας 

Εκτέλεση 

Συγκέντρωση Πόρων 

Οργανωσιακό Μοντέλο 

Στρατηγική 

Περιβάλλον 

Βιοµηχανία 

Μακρο-περιβάλλον  

Πηγή: Shane, S. (2003). A General Theory of Entrepreneurship : The indi-
vidual - opportunity Nexus. Northampton, MA: Edward Elgar 
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Το Κέντρο Εργάνη ξεκίνησε τη λει-

τουργία του το 1991 στη Θεσσαλονίκη 

σαν µια σύµπραξη τοπικών φορέων µε 

στόχο την αξιοποίηση πόρων στο πλαί-

σιο της Κ.Π. NOW. ∆έκα χρόνια µετά 

απέκτησε αυτόνοµη νοµική προσωπικό-

τητα σαν  µια αστική µη κερδοσκοπική 

εταιρία στην οποία συµµετέχουν:  

♦ ο ∆ήµος Συκεών  

♦ το Επαγγελµατικό Επιµελητή-

ριο Θεσσαλονίκης  

♦ Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό 

Ίδρυµα Θεσσαλονίκης 

♦ Σύνδεσµος Εξαγωγέων 

Βόρειας Ελλάδας  

♦ Κ.Ε.Κ. ΣΕΒΕ-ΣΒΒΕ-∆ΕΘ 

♦ Αναπτυξιακή Εταιρία Ανα-

τολικής Θεσσαλονίκης  

♦ ∆ίκτυο Γυναικών Επιχει-

ρηµατιών του Κέντρου 

Εργάνη 

Το Κέντρο Εργάνη παρέχει υπη-

ρεσίες σε γυναίκες και νέους µε στό-

χο την απασχόληση και την επιχειρη-

µατικότητα.  

Το Κέντρο Εργάνη έχει τις κεντρι-

κές του εγκαταστάσεις στις Συκιές 

της Θεσσαλονίκης. Έχει αντένα για 

την υπηρεσία της επιχειρηµατικότη-

τας στο Επαγγελµατικό Επιµελητήριο 

Θεσσαλονίκης  (Αριστοτέλους 27, 

Θεσσαλονίκη). Από τον Σεπτέµβριο 

του 2006 θα λειτουργεί πλήρη υπη-

ρεσία στο Κέντρο Στήριξης Τοπικής 

Οικονοµίας του ∆ήµου Θερµαϊκού 

στο πλαίσιο του µέτρου 3.9 του 

ΠΕ.Π. Κεντρικής Μακεδονίας. 

Παράλληλα παρέχει υπηρεσίες 

σε γυναίκες του συνόλου των Περιφε-

ρειών της Κεντρικής και της ∆υτικής 

Μακεδονίας στο πλαίσιο των Ολο-

κληρωµένων Παρεµβάσεων υπέρ 

των Γυναικών. 

1.  Υπηρεσία Ανάπτυξης ∆εξιοτήτων Ανέργων Γυναικών, που 

κυρίως προσφέρει συµβουλευτική (ατοµική, οµαδική, 

τηλεσυµβουλευτική) και ευέλικτη κατάρτιση σε θέµατα 

♦ Ανάλυση του προσωπικού και επαγγελµατικού προφίλ 

♦ Ενδυνάµωση, εµψύχωση, ανάπτυξη δεξιοτήτων 

επικοινωνίας, κοινωνικών δεξιοτήτων 

♦ Επαγγελµατικό προσανατολισµό 

♦ Εκπαίδευση στις τεχνικές ανεύρεσης εργασίας 

(σύνταξη βιογραφικού σηµειώµατος, συνοδευτική 

επιστολή, τηλεφωνική επικοινωνία, συνέντευξη) 

♦ Πληροφόρηση σχετικά µε τις ευκαιρίες κατάρτισης & 

απασχόλησης 

♦ ∆ικτύωση µε την αγορά εργασίας 

♦  Παράλληλα λειτουργεί λέσχη εργασίας, λέσχη νέων 

τεχνολογιών, παρέχεται νοµική συµβουλευτική και 

ψυχοκοινωνική στήριξη όταν είναι απαραίτητο και 

παρέχεται η δυνατότητα για χρήση του εξοπλισµού του 

Κέντρου σε όλες τις ωφελούµενες 

2.  Υπηρεσία Επιχειρηµατικότητας, που παρέχει σε υποψήφι-

ες ή υφιστάµενες επιχειρηµατίες τις εξής υπηρεσίες: 

♦ Γενική Πληροφόρηση 

♦ Ειδική Πληροφόρηση – Ενηµέρωση για τις ευκαιρίες 

χρηµατοδότησης 

♦ Ατοµική και οµαδική συµβουλευτική ή ακόµη και 

τηλεσυµβουλευτική, στα βήµατα δηµιουργίας ή 

ανάπτυξης µιας επιχείρησης 

♦ Ψυχοκοινωνική Στήριξη 

♦ Νοµική Συµβουλευτική 

♦ Ευέλικτη Κατάρτιση Επιχειρηµατικού Σχεδίου 

♦ Mentoring / Αναδοχή των επιχειρηµατιών από 

µέντορες 

♦ Λέσχη Επιχειρηµατικότητας 

♦ ∆ικτύωση 

♦ Λέσχη Νέων Τεχνολογιών - 

Οι βασικές του υπηρεσίες είναι: 

Καραβαγγέλη 1  

Συκιές, Θεσσαλονίκη 

Τηλέφωνο: 2310 621 166 & 

2310 630323 

Fαχ. 2310 621 648  

e-mail: ergani@ergani.gr 

web site: www.ergani.gr 

ΦΟΡΕΙΣ Προώθησης της Επιχειρηματικότητας 
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Βασικός στόχος αυτού 

του ενηµερωτικού εντύ-

που αποτελεί η αµφίδροµη 

επικοινωνία, ο δίαυλος 

αυτός θα µας βοηθήσει να 

πλησιάσουµε περισσότερο 

το στόχο µας αφού θα 

κατανοήσουµε καλύτερα 

τις ανάγκες σας για ενη-

µέρωση.  

Ζητάµε τις προτάσεις 

σας για τα επόµενα τεύχη. 

Στο e-mail 

info@entre.gr µπορείτε 

να στέλνεται πληροφορίες, 

απορίες, προτάσεις, γενι-

κότερα σχόλια ή οτιδήπο-

τε θα µπορούσε να δηµο-

σιευτεί.  

 

Είναι ιδιαίτερα σηµα-

ντικό για εµάς!!! 

Η έννοια του µήνα  

θερµοκοιτίδες: Οι θερµοκοιτίδες επιχειρήσεων είναι 

δοµές υποδοχής νέων τεχνολογικά προηγµένων επιχειρή-

σεων. Προσφέρουν στους νέους επιχειρηµατίες υποδοµές 

στέγασης, διοικητικές υπηρεσίες µέχρι την «έξοδο» της επι-

χείρησης στην αγορά και σε ορισµένες περιπτώσεις συγ-

χρηµατοδότηση της επένδυσης µε τη µορφή συµµετοχής 

στο κεφάλαιο της νέας εταιρίας.  

Leasing: Αναφέρεται στη χρήση ενός παραγωγικού 

µέσου (π.χ. εξοπλισµού) µε ενοικίαση των υπηρεσιών αυ-

τού. Η κυριότητα του µέσου δεν ανήκει στην επιχείρηση 

αλλά στο µισθωτή, ο οποίος είναι υπεύθυνος για τη συντή-

ρηση και άλλα έξοδα του εξοπλισµού. 

 

• www.ypan.gr 

Είναι ο ιστόχωρος του Υπουργείου Ανά-

πτυξης. Εκεί υπάρχουν χρήσιµες πληρο-

φορίες για τα επιδοτούµενα προγράµµατα. 

 

• http://ec.europa.eu/enterprise/

index_en.htm 

Είναι ο επίσηµος ιστοχώρος για τις επιχει-

ρήσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Θα βρεί-

τε προκυρήξεις προγραµµάτων, νέα και 

άλλο χρήσιµο ενηµερωτικό υλικό. 

 

ΧΡΗΣΙΜΕΣ 
ΙΣΤΟΣΕΛΙ∆ΕΣ 

Συνεργαζόµενοι Φορείς - ΜΚΟ 

Αν θέλετε και εσείς να προβάλετε το έργο του φορέα σας 

στείλτε µας το προφίλ, τις δραστηριότητες και το λογότυ-

πο και εµείς θα φροντίσουµε για τη δηµοσίευσή του. 
Τηλέφωνο: 2310 621 166 

& 2310 630323 

e-mail:  ergani@ergani.gr 

web site: www.ergani.gr 

Τηλέφωνο: 2410-

287061/62 

e-mail:  tedc@otenet.gr 

web site: www.thessis.gr 


